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Téma idoszerisége
A Krimi valsaggal (2014) Eurdpaban alapjaiban

valtozott meg a biztonsagi kdrnyezet, amely radobbentette
Eurdpat a katonai muiveleti hangsuly, expedicids, teriileten
kiviili jellegrél ajbol  teriiletvédelmi alapokra vald
helyezésének sziikségére. Habar, ez a hangsulyathelyezés
részben kdzvetlen visszarendezddést jelent a hideghabort
utani valsagkezelé6 miuveletek mindent hattérbe szorito
fontossagarol a NATO Alapokmany 5. cikkelye szerinti
politikai fliggetlenség ¢és biztonsag, valamint teriileti
integritas kollektiv védelmének szellemiségére, mégsem
lehet kijelenteni, hogy ez a visszarendezddés ugyanazt az
allapotot jelenti, mint 1991 eldtt. Az viszont egyértelmiien
kijelenthetd, hogy ezzel a hangsulyathelyezéssel egy
korszak egyeldre mindenképpen hattérbe szorul, bar
jellegénél fogva végleg nem szlinhet meg. Ugyanis a Krim
utan kialakult europai geopolitikai és katonai stratégiai
helyzet mar nem csak hideghdborus, de, kiilondsen
logisztikai szempontbol, hiszen a miiveleti hatar, a korabbi
évtizedek NATO bovitései miatt, mar nem a korabbi,
infrastrukturalisan kiépitett (nyugat)német hatar mentén

huzddik, fokozott teriileten kiviili valsdgreagaldé miiveleti



jegyekkel 1is rendelkezik. Ez azt jelenti, hogy a
valsagreagald miiveletek sordn megszerzett miiveleti és
logisztikai tapasztalatok nem csak jol hasznalhatdk, de be
is kell, hogy épiiljenek a teriiletvédelem ¢és elrettentés
koncepcidjaba. Visszautalva azonban a miiveleti
hangsulyathelyezésre és egy korszak részleges hattérbe
szorulasara, nyilvanvald, hogy értékelni kell azt az utat,
amelyet a katonai muiveletek a hideghéaboru 6ta, kiilondsen
logisztikai szempontbol bejartak ¢és Osszefoglalni, mit
jelentenek a megszerzett tapasztalatok és eredmények a
JOVO szamara.

Ezért méar most latszik, hogy az értekezés tovabbi
kutatasi irdnya, mivel az els6sorban egy félig lezart
korszakra fokuszal, abban fogalmazhat6 meg, hogy a
kollektiv védelem ismételt eldtérbe keriilésével, az 1j
geopolitikai  helyzet miveleti logisztikai tamogatasa,
Osszevetésben a valsagreagald miiveletek és az 1991 elotti
hideghabort korszakaval, milyen 1j, adott esetben hibrid

jegyekkel rendelkezik majd.

Tudomanyos probléma
A 2. vilaghaboru o6ta napjainkig eltelt évtizedek alatt

a katonai miiveletek jellegben és volumenben tobbszor



valtoztak. Leszogezhetd, hogy a folyamatban a
hideghaborti vége, illetve a Krimi valsag korszakos
vizvalasztoknak, mig a koztiik 1év6 idészakok onalloknak
tekinthetok. Mindez azt jelenti, hogy a Szovjetunid
felbomlésaval a bipolaris vilagrendszer egypolustuva valt,
a biztonsag értelmezés alapjaiban valtozott meg, akarcsak
a Krim-félsziget Ukrajnabdl valo kivalasat kovetden. A
két vizvalasztd kozotti két részbdl allo korszakot a
tovabbiakban valsagreagdlo miiveletek korszakanak
nevezem. A valsagreagalé miiveletek korszakat is tehat az
jellemzi, hogy a biztonsag értelmezésében a korabbiakhoz
képest korszakvaltds kovetkezett be. A biztonsag
értelmezés valtozasa a miiveletek jellegében is atalakulast
hozott, a miiveleti jelleg valtozasa pedig j folyamatokat
gerjesztett a miiveleti logisztikai tdimogatésban.

Adott tehat egy korszak (1991-2014), amelyben az
elozohoz képest a biztonsag felfogédsa ¢és a katonai
miveletek jellege megvaltozott, ¢és vizsgalom, hogy a
valtozasok milyen, tobbek kozott uj modszerekkel

mutathatok ki, tamaszthatok ala.



Kutatasi célok
A kutatési célok kozott elsddleges helyet toltott be

annak vizsgalata, milyen valtozdsokon ment keresztiil a
miuveleti logisztika a hideghaboru utani bo két évtizedben,
¢s a valtozasokat milyen fejlédési irdnyvonalak
jellemezték. A vizsgalat hangsulyat ebben az irdnyban
els6sorban a hadszintéri miiveleti ellatast befolyasolo
koriilményekre, mddokra és stratégiara helyeztem. A
vizsgalat eredményeként azt vartam, hogy a hideghabora
¢s a valsagreagdld miveleti logisztika Osszevetésében
hatarozott tendencidk rajzolodnak ki.

Tovabbi kutatasi célként fogalmaztam meg a
miuveleti logisztikai tdmogatas miivelet formald hatasanak
kimutatasat és annak alatdmasztasat, hogy a miveleti
logisztikai tapasztalatok és doktrindlis alap-, irdnyelvek
kozott bizonyos mértékii disszonancia létezik. A kutatastol
azt vartam, hogy a miiveletek és a logisztikai tAmogatas
kozotti  kapcsolat  fiiggvényszerti, azaz kolcsondsen
egyértelmi, illetve az elmélet és a gyakorlat meghatarozo
vezérelvei prioritdsban egymashoz képest eltérést

mutatnak.



Végiil az értekezés kutatasi céljai kozott kiilonleges
helyet szantam a hadtudoméany ¢és a dontéselmélet 01j és
korszerli Osszekapcsolasdnak. A két tudomanyteriilet
kapcsolddasabol azt vartam, hogy a kutatasi hipotézisek és

eredmények egzakt modon is igazolhatok.

Kutatasi hipotézisek
A kutatasi célkitiizések alapjan a kovetkezd hipotéziseket

fogalmazom meg.

1. Feltételezem, hogy a valsdgreagaldé miiveletek
logisztikai timogatasaban, alap-, iranyelveiben a
hideghaborti korszakanak miiveleteihez képest
alapvet6 valtozasok kovetkeztek be.

2. Feltételezem, hogy nem csak a miveletek
formaltak a logisztikai timogatast, de a logisztikai
tdmogatas is a miiveleteket.

3. Feltételezem, hogy a miveleti logisztikai
tapasztalatok a tamogatas szdovetségi doktrinalis
alap- ¢és iranyelvekhez képest disszonanciat
mutatnak.

4. Feltételezem, hogy a miveleti logisztikai
tamogatas valtozasa dontéselméleti modszerrel is

bizonyithato.



Kutatasi modszerek
A hipotézisek igazolasat, mivel a valsagreagald

miveletek hideghabort utani korszaka mozgalmasnak és
torténelmi 1éptékkel is szamottevonek tekinthetd, feltard
modszerrel, dokumentumelemzéssel (analizis) alapoztam
meg ¢és kiillonbozd elméletek felhasznalasaval (szintézis)
kovetkeztetéseket vontam le. A dokumentumelemzés
soran, ahol célszerlinek mutatkozott, a szdveg
tartalomelemzését elemi statisztikai modszerekkel is
fokoztam (matematikai modszer). A
dokumentumelemzést ebben a vonatkozasban és kutatasi
szakaszban  kiegészitettem hazai és nemzetkozi
szakirodalom  tanulmanyozéasaval  (mdésodelemzés),
amelyben gyakorlati tapasztalataimra , illetve tobbéves
oktatasi tevékenységem soran megszerzett ismereteimre is
tamaszkodtam (empirikus modszer).

A kutatast muvelet specifikusan hajtottam végre,
amelynek soran tapasztalatokat azonositottam ¢és a
részosszegzéseket tettem, majd az eredményeket, levont
kovetkeztetéseket (dedukcid) azonossagok (analdgia) és
kiillonbségek feltarasaval (Osszehasonlitds) Osszegezve,

altalanosan (szintézis) fogalmaztam meg.



A kutatds masodik szakaszdban bibliometriai
felmérést végezve (matematikai moddszer, statisztikai
adatelemzés,), az elsd szakasz eredményeire tdmaszkodva
tobbszinti, osszetett dontéselméleti modellt allitottam fel.
A dontéselméleti modell alapjan paros 0sszehasonlitason
alapulo  kérdoiveket allitottam Ossze (matematikai
moddszer). Mivel elézetes vagy mas forrasbol
felhasznalhaté eredmények nem alltak rendelkezésre és a
hipotézisek igazoldsanak hangsulyat egyéni helyett
csoportos dontéshozatalra helyeztem, a kutatashoz
hasznalt program (superdecision v2.10) alapjan klasszikus
kérdoiv (Onkitdltds forma) megkozelitést valasztottam.

A kérddivek kitoltésére katonai miiveletekben
és/vagy  miuveleti  logisztikdban  jartas, illetve
tapasztalatokkal rendelkezd szakembereket kértem fel
(alapkutatas, primer adatgytijtési modszer). A valaszadok
kivalasztasakor arra is torekedtem, hogy a szakemberek
kozott ne csak logisztikai, de a szempontrendszer
aranyainak megfeleléen parancsnoki, hadmiiveleti vagy
mas vezetésiranyitasi multtal rendelkezd személy is
legyen. A szakemberek felkérésekor tovabbi fontos

szempontként jelentkezett a tobb ¢évtizedes katonai



10

tapasztalat, hiszen idében jelentésen elnyuld, de még
katonai életuttal atfoghatd idéterjedelemrdl van szd. A
valaszadokat igyekeztem a katonai logisztika nemcsak
vertikalis vezetési spektrumébol, de horizontélis szakmai
tertileteirél is felkérni a minél atfogobb vizsgalat
megvalositdsa érdekében. A valaszadok szamanak
meghatarozasakor figyelembe vettem a szakirodalomban
csoportos dontéshozatalra esetlegesen elérhetd szamokat.
Felkérési elutasitasok vagy egyéb okokbol fakadd
kiesések kompenzalasara, iddgazdalkodas szempontok
megtartasa érdekében biztonsagi tartalékot képeztem. A
kérdoivek kitoltéséhez sziikséges 1dot, tekintettel a
kérddivek terjedelmére, eldzetes egyeztetések utan eldbb
harom hoénapban, majd utdlag hat honapban korlatoztam.
Az id6hatdr moddositasaban elsddlegesen a valaszadok
munkahelyi elfoglaltsaga, illetve nyari szabadsagolasa
jatszott kozre, amely okok ellenkezd esetben a valaszadok
szamanak jelentds csokkenését vontdk volna maguk utéan.
Osszességében felkérési elutasitids nem volt, és kiesés is
csak a valaszadok 10-15%-4t érintette.

Az 0Osszesen 314 oldalbol allo, kétrészes

(hideghaboru, valsagreagald miiveletek, 157-157 oldal),
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részenként kétszintes (stratégiai (46 oldal), hadmiveleti
(111 oldal)) kérddéiveken tiz szakember 1 476 000, adatot
szolgaltatott. A szakemberek vélaszait mértani kozép
alkalmazasaval aggregaltam. Valaszadok kozotti esetleges
karakterisztikus véleménykiilonbségeket nem vizsgéltam,
hiszen 4&ltalanos tendencidt kutattam és arra mod
terjedelemben, idében, hogy egyedi okokat tarjak fel, nem
volt. Ugy  vélem, relevans karakterisztikus
véleménykiilonbségek  kimutatisanak  csak ~ maés
személyekkel és tobb hasonl6 vagy ugyanilyen 0sszetételii
kontrollcsoport felallitdsa esetén, ismételten elvégzett
felmérésekkel adhato hely. Ugyanez a megallapitas tehetd,
példaul, olyan aspektusok feltdrasara is, mint egyedi
vélemény és a végzett munka jellege kozotti osszefiiggés.
Az eldbbi vizsgalati szempontok kapcsan azonban fontos
megjegyezni, viszonylag ritkdnak szamit, ha az egyéni
¢letut csak és kizarolag egy bizonyos teriiletet érint, hiszen
a vezetdi és szakmai eldmeneteli rend altalanossagban ezt
nem tamogatja.

Az adathalmaz nagysagan tulmenden kiemelendo,
ahol sziikségessé valhatott, a kérddivek eredményének

konzisztencia mutatdjat Deplhi modszeren keresztiil
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tobblépcsos iteracioval fokozhattam, illetve teljesithettem
a konzisztencia szint statisztikai elfogadhatosagara
vonatkoz6 feltételeket (matematikai modszer). Fontos
tudomanyos eredménynek tartom, hogy a dontéselméleti
modszer alkalmazisaval olyan tacit tudast hoztam
felszinre és szintetizdltam amely egzakt modon tdmasztja
ala és tarja fel a tapasztalatok és statisztikak mogotti
Osszefliggéseket.

A kérdoéives felmérés eredményeit éErtékeltem,
kovetkeztetéseket vontam le, javaslatokat fogalmaztam
meg ¢s azok hasznositdsara iranyt mutattam (alkalmazott

kutatas).

Az értekezés felépitése
Az értekezés 1-2. fejezetei idérendi sorrendben

tekintik at és allitjak parhuzamba a NATO meghatdrozo
hideghabortis és valsagreagaldo folyamatait, stratégiai
dokumentumait. A 3. fejezet a civil miveleti kontraktor
logisztikai  tamogatassal foglalkozik. A  miiveleti
tapasztalatok és  dokumentumok  feldolgozdsanak
eredményeként. az értekezés feltarja a miiveleti logisztika
alapvetd valtozasait, illetve azonositja a valtozasok

mozgatorugoit  valamint  jellemzdéit. A jellemzok
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azonositasa szolgal alapul a valtozdsok dontéselméleti

modszerrel torténd igazolasahoz. (4. fejezet)

Osszegzett kovetkeztetések
1. hipotézis: Feltételezem, hogy a valsagreagélo

miuveletek logisztikai timogatdsaban, alap-, iranyelveiben
a hideghabort korszakénak miiveleteihez képest alapvetd
valtozasok kovetkeztek be.

Kovetkeztetések:

1. Az alapvetdé miuveleti logisztikai tapasztalatok
hadszintér fliggetlenek, vagyis a legfontosabb
jellemzdk kozvetleniil feltarhatok, vizsgalhatok és
vonatkozasukban specifikus mentes modell allithato
fel.

2. Megvaltozott biztonsagpolitikai kornyezet és uj
tipusu miveletek megjelenésekor azonnal és
rendszerszinten kell vizsgalni, az erdkkel és
logisztikai timogatasukkal szemben milyen igények
jelennek meg és egyidejlileg feltarni a logisztikai
tamogatds alap- ¢és iranyelvekben bekovetkezett
hangsulyeltolédast. A feltart hangsulyeltolodast a

képességfejlesztésben is érvényesiteni kell.
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3. A logisztikai tdmogatas alap- ¢€s irdnyelveinek
hangsulyeltolédasa ANP dontéseldkészitd
modszerrel hatékonyan vizsgalhato. A moddszer
képzésben ¢és gyakorlatban vald6 meghonositésa,
tapasztalatfeldolgozas  és  koltséghatékonysag
szempontjabol is ajanlott.

2. hipotézis: Feltételezem, hogy nem csak a miiveletek
formaltdk a logisztikai tamogatast, de a logisztikai
tamogatas is a muveleteket.

Kovetkeztetések:

1. A logisztikai tamogatas jellemzdinek
megvaltoztatasaval az erék és miiveletek jelleg- és
képességvaltozasa is prognosztizalhato.

2. A vizsgalat halozatszerli komplexitdsa miatt, csak és
kizarolag az Analytic Network Process eljaras
alkalmazasa fogadhat¢ el.

3. hipotézis: Feltételezem, hogy a miiveleti logisztikai
tapasztalatok a tdmogatas szovetségi doktrindlis alap- és
iranyelvekhez képest disszonanciat mutatnak.

Kovetkeztetések:
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I. A NATO  miveleti tapasztalatok  csak
altalanossagban tiikrozédnek a doktrindlis alap- és
iranyelvekben.

2. A logisztikai timogatas alap- és iranyelvek valamint
miuveleti  tapasztalatok  kozotti  disszonancia
sulyozésos feliilvizsgalattal és/vagy miiveleti jelleg
szerinti elsddleges, masodlagos alap- és iranyelv
csoportok létrehozasaval feloldhato.

3. Az elvek doktrindlis valtoztatasat karakterisztikus
véleménykiilonbségek feltarasa ¢és litkoztetése
érdekében elméleti és gyakorlati szakemberek
reprezentativ bazisanak bevondasaval,
dontéselokészitd modszerek alkalmazésaval kell
végrehajtani.

4. hipotézis: Feltételezem, hogy a miiveleti logisztikai
tamogatas valtozédsa dontéselméleti modszerrel is
bizonyithato.

Kovetkeztetések:

1. A dontéselméleti modszerek  hadtudomanyi
alkalmazasa nem csak eszkoz, de iranytii is annak

Uj- €s korszerti megkozelitéséhez.
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2. A dontéselméleti  modszerek  hadtudoményi
alkalmazésa nem helyettesit, csak kiegészit, illetve
megerosit.

3. A dontéselméleti modszerek  hadtudoményi
alkalmazasa  egyelére  csak  megalapozott,
meghonosodasukhoz ¢és 4gazati  specifikdciok

kialakulasdhoz tovabbi eredményekre van sziikség.

Uj tudomanyos eredmények
1. Megalkottam a miveleti logisztikai tamogatas

altalanos dontéselméleti modelljét.

2. Igazoltam, hogy a dokumentumelemzésen és
miuveleti  tapasztalatokon  alapuldé  miveleti
logisztikai  tamogatas  korszakos  valtozasok
dontéselméleti moddszerek alkalmazaséaval
bizonyithatok. A bizonyitds eredményeként a
politikai, gazdasagi ¢és katonai szempontok
korszakos hangsulyeltolodasat is kimutattam.

3. Miveleti tapasztalatfeldolgozas és
dokumentumelemzés eredményeinek
Osszevetésével ramutattam, hogy a gyakorlat
valtozdsa NATO logisztikai doktrinalis elvekben

kozvetleniill nem  tikr6zodik. A jelenséget
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dontéselméleti modszerrel aldtdmasztottam ¢és a
valtoztatas modjara javaslatokat fogalmaztam meg.
4. A logisztikai tamogatas jellegvizsgalatat és a
katonai  ellatdsi lanc  mikodését  egyedi
megkozelitésben, az  er6forrds  fiiggdség,
szervezetelmélet és az indokolt cselekvés elmélet
Osszekapcsolasaval a logisztikai  tdmogatas
egyszeriisitett ~ modelljében  végeztem  és
bizonyitottam a katonai miveleti logisztikai

tdmogatds valtozasat.

Kutatasi eredmények gyakorlati
felhasznalhatosaga

Az értekezés eredményei egyértelmiien
felhasznalhatok:

1. a miveleti tapasztalatfeldolgozés, értékelés ¢és
ellendrzés teriiletein.

2. orszaghataron kiviili nemzeti miiveleti egységek
logisztikai tamogatas kovetelményeinek
meghatarozasahoz és rendjének kialakitasahoz.

3.a miiveleti logisztika fejlesztéséhez,
hadfelszerelések beszerzéséhez kotddd szakmai

szempontok meghatarozasaban és értékelésében.
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4. a logisztikai miuvelettervezés cselekvési
véltozatainak kidolgozéaséban, értékelésében és
kivalasztasaban.

5. szabalyzok ¢és  dokumentumok  at-, illetve
kidolgozasaban.

6. a katonai felsOoktatds alap- és mesterszakjain
valamint felsévezetoi, illetve doktori képzésben.

Ajanlasok

Az értekezés megismerését elsdsorban a miveleti
logisztika teriilet szakembereinek ajanlom, hiszen a
munka errél a teriiletrdl szol, segit megérteni annak
vezérld folyamatait, raismerni sajat tapasztalataikra,
gondolatot ébreszteni, batorsagot adni problémak,
feladatok 0j- és korszerli megkozelitéséhez.

A disszertacidt masodsorban vezetd beosztast
ellatok szamara ajanlom, hiszen 6k azok, akik tevflegesen
is képesek 0j- €és korszerii modszerek alkalmazasaval a
szemléletet, 1illetve a katonai kultarat kozvetlenul
alakitani.

Az értekezés kapcsdn harmadsorban a stratégiai
szinti muvelettervezésben dolgozokra ¢s dontéshozokra

gondolok, hiszen minden korrekt utmutatas, értékelés
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alapja a megalapozott objektivitds, az alkotd6 emberi ¢€s
miveleti kdrnyezet megismerése.

Végil a munkat ajanlom minden olyan
szakembernek, aki nyitott akar maradni sajat teriiletét
illetéen, hiszen az értekezésnek az is egyik lényegi
mondanivaldja, hogy a valtozasok sokszor a felszin alatt
maradnak lathatatlanul.
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